
 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว 
อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารั บราชการ
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวีธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมให้ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะ
ด าเนินการจะด าเนินการจะใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว อ าเภอบางบาล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปงงบประมาณ 2567 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 “พัฒนาคน พัฒนางาน ร่วมใจประสาน บริการเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม” 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 

 2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 

 3. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง 

 

 

 



วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง
ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 

  3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ
บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

  4. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

เป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1. บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

  2. บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  3. องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพระขาวบรรลุตามเป้าหมาย 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว 

  การพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว แบบองค์รวม แนวทางการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว ด้วยหลักการ “สร้างความสุข” ให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระขาว ได้แก่ 

 1) สุขกาย (Physical Well-being) 
 2) สุขใจ (Emotional being) 
 3) สุขงาน (intellectual- being) 
 4) สุขสัมพันธ์ (Social and Environment Well-being) 
 5) สุขเงิน (Financial Well-being) 

  รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว
ครอบคลุมทุกมิติ รวมถึงเครื่องมือ อุปกรณ์ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่สนับสนุน ทั้งการ
เสริมสร้าง Mindset Skillset และ Ecosystem ที่เก่ียวข้อง



 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลา/ปีด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การพัฒนาก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว 
1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ าง

อ ง ค์ ก ร ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว 

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปงที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
พระขาว 
- การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตามแนวทาง กฎระเบียบ และประกาศของคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
- การบริหารจัดการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลพระ
ขาว เช่น การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง โอน/ย้าย เป็นต้น 
- การบริหารจัดการระบบงานผ่านระบบออนไลน์ การอบรมผ่าน
ระบบออนไลน์ 
- บริหารจัดการระบบงาน ประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพื่อทบทวน
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพระขาว 

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.2 การจัดสวัสดิการความปลอดภัย
และการสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างาน 

- จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลแก่ข้าราชการและพนักงานท่ีมผีล
การปฏิบัติงานดีเด่นในองค์กร 
- กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท างาน 
(Quality of work life) หรือกิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 

 

 

 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลา/ปีด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.3  กา รพัฒนา ระบบ เทค โน โลยี
สารสนเทศด้านการบริหารอัตรา
ก าลังคน มีการออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานต่างๆ และน าข้อมูล
บุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 ปง 
(พ.ศ. 2567 – 2569) ลงใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ (LHR) 

- จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุก
ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระขา ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปง ลงในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.4 การก าหนดภาระงานของบุคลากร
ทุกคนอย่างชัดเจน 

- จัดท าค าสั่งแบ่งงานครบทุกส่วนราชการ และครบทุกคนในองค์กร      

1.5 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น เ ป็ น ไ ป ต า ม
โครงสร้างก าหนดส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว 
ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กอง
ช่าง และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

- มีการประชุมประจ าเดือนของผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และ
พนักงานในสังกัด 

     

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว 
2.1  การเตรียมความพร้อมด้านองค์

ความรู้  ทักษะ สมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพระขาว เพื่อขับเคลื่อนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในเชิง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

- การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความเช่ียวชาญเฉพาะทาง
ส าหรับบุคลากรขององค์กรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
- การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Management :KM) จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
- กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

120,000 
 

    

 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลา/ปีด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระขาว 
2.2 การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
- โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

10,000.-     

รวม 130,000.- 20,000 20,000 45,000 45,000 


